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Resumen

Durante el tltimo lustro, la humanidad ha vivido una serie de eventos econémicos y sociales sin
precedentes, mismos que invitan a la reflexion profunda sobre la forma como se ha dado respuesta
a los obstaculos que el modelo econdémico globalizador presenta, sin que hasta estos momentos se
tengan estrategias y mecanismos concretos que diluyan sus efectos negativos.

En este contexto, debemos reconocer que la tltima gran crisis econdomica vivida por la humanidad
en 2008, atin no ha tenido una propuesta de solucion donde se ofrezcan acciones que haga retornar
a los paises y a las empresas, al camino del crecimiento y desarrollo, bajo un modelo integrador
donde se reduzca la pobreza y la desigualdad, al mismo tiempo que fomente la competitividad.
Desde la 6ptica empresarial, las organizaciones han sido duramente golpeadas por la crisis, estando
a prueba su resistencia para mantenerse en mercados contraidos, reduccion del poder adquisitivo
de la sociedad e incremento en los costos de produccion. Todo lo anterior ha contribuido a tejer
un ambiente que se considera no propio para los negocios y que finalmente amenaza fuertemente
al sistema economico capitalista, al presentar lagunas o claroscuros que no dan la certidumbre

necesaria para fortalecer la actividad empresarial.
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Abstract

During the last five years, mankind has experienced a series of economic and social events unpre-
cedented themselves that invite deep reflection on the way as responding to the obstacles that
globalization presents the economic model, but until now it specific strategies and mechanisms
have to dilute its negative effects.

In this context, we must recognize that the last great economic crisis experienced by humanity in
2008, has not yet had a proposed solution where shares are offered to make return to the countries
and companies, the path of growth and development under a integrative model which reduces
poverty and inequality while encouraging competitiveness.

From the business perspective, organizations have been hit hard by the crisis, while test your sta-
mina to keep markets contracted, reduced purchasing power of society and increased production
costs. All this has contributed to weave an environment that is considered not own for business
and finally seriously threatens the capitalist economic system, introducing gaps or shades that do

not give the necessary certainty to strengthen the business.

Keywords: Economic Crisis, Business Management and Competitiveness

Introduccion

Las empresas en el mundo no importando su tamafio y el sector donde se ubiquen, se ven
ligadas a los cambios que se dan en la economia, mismo que favorecen u obstaculizan su
crecimiento y desarrollo. Asi pues, encontramos que actualmente las organizaciones deben
de estar atentas a los cambios que se dan en la economia a nivel mundial, para tomar sus
decisiones y enfrentar los diferentes escenarios que el sistema capitalista impone a través de
los llamados ciclos econdémicos.

Dentro del capitalismo encontramos diferentes tipos de crisis, las cuales en menor o
mayor medida afectan a las compaiiias, de este modo se puede decir que existen crisis de
mercado, crisis productiva y crisis financiera, siendo esta ultima la de mayor impacto en

todo el orbe.

Problema de investigacion

La crisis financiera originada en Estados Unidos en los afios 2007-2008, se ha extendido
hacia otras regiones econémicas agravando las variables macro y microeconémicas de los
sistemas productivos y sociales, esta situacion ha contribuido a tejer un ambiente no propicio
para los negocios y la operacion de las empresas.

La crisis representa una amenaza al sistema empresarial, al presentar aspectos que han
frenado la inversion en sectores estratégicos y no brindar la certidumbre necesaria para for-

talecer la actividad de las organizaciones.
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Objetivo

Realizar un estudio exploratorio sobre el origen de la crisis financiera mundial, sus efectos
negativos en las economias de diferentes paises y los posibles rubros que el Management
brinda para superar los impactos econdmicos en las organizaciones.

Hipotesis

A partir de 2008 las organizaciones a nivel mundial presentan fuertes impactos de la crisis
financiera, lo cual ha desembocado en mercados contraidos, reduccion del poder adquisitivo,
desempleo e incremento en los costos de produccidn, esta situacion exige una respuesta desde
la perspectiva empresarial que permita la combinacion entre los principales supuestos de la
teoria econdmica para lograr la estabilidad econdémica que requieren los negocios.

La Crisis Financiera y los Ciclos Econémicos

Con el proposito de entender la relacion economia-empresas, es necesario recurtir a instrumen-
tos que expliquen el vinculo entre lo que se conoce como ciclo de mercado y ciclo economico.
La primera herramienta para reducir la incertidumbre sobre el entorno econémico, es seguir
los indicadores macroecondmicos mas relevantes, el mas importante es el Producto Interno
Bruto (PIB), que es un indicador econémico que refleja la cantidad de bienes y servicios pro-
ducidos dentro de un territorio. Es necesario revisar los indicadores sectoriales, pues enfocan
mas el analisis, destacan: los de produccion industrial, construccion y servicios.

Sin embargo, esta informacion deja fuera lo que mas preocupa a una empresa: un cambio rapido
del entorno; para tratar de enfrentar este problema, existen dos factores a los que se debe prestar
atencion: el indice de confianza en la economia y las previsiones de inversion de las empresas.

La segunda herramienta, consiste en la nocion de ciclo econémico o empresarial, este
ciclo permite que los indicadores citados adquieran un nuevo significado para mejorar la
prediccion del entorno. Si se parte del principio que a través del ciclo econdmico se puede
calcular el impacto sobre la actividad de la empresa (depende del sector en que se ubique ya
que el desempefio de los sectores no es homogéneo en cada fase del ciclo), entonces se tiene
la oportunidad de tomar decisiones estratégicas de forma oportuna.

En este modelo se aprecia como el ciclo economico antecede al ciclo de mercado, lo
cual si no es observado detenidamente, las empresas no perciben los efectos de la economia,
reduciendo significativamente su margen de respuesta.

El comportamiento de las dos curvas explica en parte, el origen de la crisis actual, cuya
area de perturbacion se inicid en el ciclo econdmico y se ha convertido en una crisis sisté-
mica en el ciclo de mercado, su despliegue conlleva un proceso de larga duracion en todos
los niveles de la estructura econdémica. A continuacion se presenta el grafico de los ciclos
econdmicos y la crisis financiera:
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Grafica 1
Modelo de Rotacion de Sectores
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Fuente: http://stockcharts.com/charts/performance/SPSectors.html (28-01-12).

Grafica 2
Ciclos Econémicos y Crisis Financiera 2000-2012
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Fuente: Grafica elaborada por Federico Reina con informacion de www.stockcharts.com (28-08-12).

Se aprecia en la grafica anterior del Standard & Poors 500 (S&P), que la curva de 2007,
indica un cambio de tendencia mayor y el rompimiento a la baja, en la ultima semana de
diciembre de 2007, donde marca el inicio de la actual recesion.

La tendencia decreciente en la curva de la inversion da cuenta del debilitamien-
to en la tasa de beneficios de las empresas. Un primer punto de quiebre se puede ver en
el afio 2000, después de casi 10 afios de aumento ininterrumpido en la tasa de inversion, se re-
flej6 de manera inmediata en la contraccion del PIB. El segundo punto de quiebre, que muestra
la manera en que se desploma la inversion en 2006, alcanza a rebotar a finales de 2009 pero de
manera débil, para luego estabilizarse en niveles marginales en 2010 y 2011.

Asi, entre los factores detonantes de la crisis se encuentra, en primer lugar, una marcada
desaceleracion de la actividad econoémica en los Estados Unidos desde finales del 2006.'
En segundo lugar, el otro factor detonante de la crisis, fue la elevada tasa de desempleo, las
cifras dadas a conocer por el Departamento de Trabajo de Estados Unidos dieron cuenta de
la pérdida de alrededor de 1.2 millones de empleos en 2007.
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La grafica 3 muestra que pese a los esfuerzos del gobierno estadounidense por frenar el
desempleo, la tasa no ha conseguido regresar a los niveles previos de 2009. Ambas curvas,
tanto la del PIB como la de la tasa de desempleo, en su dinamica de largo plazo, muestran
una prolongada brecha que comienza a ensancharse a partir de 2001.

Grafica 3
Estados Unidos: PIB y tasa general de desempleo
1990-2011 (% anual, precios constantes)

[
(=2

8

6

4

2

0

-2

-4

-6
O S AN NN TV O XN D =N N WV O XN D —
D DADADNDDD DD DO OO0 OO0 O QO — —
[ = N S e i - e = e =] S SO SS S S oo
A = = = = = = = A AdAAd A QQQA

—PIB ----- Desempleo

Fuente: IMF (International Monetary Fund) (2011), World Economic Outlook Database, Washington, D.C.

Propagacion de la crisis financiera

La decreciente inversion de las empresas por la crisis financiera en el periédo 2008 -2011,
present6 un retraso en la generacion de empleos a nivel mundial de al menos 200 millones
de puestos de trabajo, un incremento de 27 millones desde el inicio de la crisis.

El fenémeno econdomico del desempleo ha impactado duramente a todas las regiones del
mundo, pero principalmente a la zona europea, donde sus tasas de desempleo han crecido
considerablemente, agudizando la crisis por la que atraviesan estos paises, incrementando
el escenario con déficit fiscal, bajo consumo, pérdida del poder adquisitivo e incremento en
los indices de pobreza.

La grafica 4, advierte que Espafia y Grecia son los paises que muestran las tasas mas altas
de desempleo en Europa,

Basado en los datos de la economia mundial, la OIT sefiala que se diferencian tres etapas
muy marcadas:

No es sino hasta diciembre de 2008 cuando el Comité de Investigacion del Ciclo Econémico de la Oficina
Nacional de Investigacion Economica, de Estados Unidos, reconocié que la economia estadounidense
cay6 en recesion en diciembre de 2007. Para este comité especializado, la recesion que anunciaba era
la tercera mas larga después de la Gran Depresion, solo después de la de mediados de 1970 y la de
comienzos de 1980. NBER (National Bureau of Economic Research) (2008), Business cycle expansions
and contractions, USA.
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Grafica 4
Evolucion de la tasa de desempleo
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Fuentes: Eurostat, European Statistical System, (2012), Statistics Database, Luxembourg.

La primera se refiere que al desencadenamiento de la crisis, se sincronizo con las medidas
de politica monetaria contractivas que se venian practicando para conseguir un mayor
dinamismo en las economias domésticas.

La segunda, tiene que ver con los problemas de la deuda soberana de los paises capitalistas
y la adopcion de medidas econémicas de austeridad.’

La tercera, en la cudl se han endurecido la politica fiscal y monetaria, coadyuvaron a
reafirmar una caida en el crecimiento, acompafada de altas tasas de desempleo.

Aparentemente, son dos los elementos que han contribuido de manera fundamental al

nulo efecto de las politicas anticiclica en la dindmica del PIB mundial:

El primer elemento, se encuentra asociado con una recuperacion poco vigorosa por parte
de las economias mas avanzadas, el punto de inflexion a finales del afio 2010, se profun-
dizé en 2011.*

El segundo elemento, tiene que ver con la fragilidad del entorno internacional debido a los
problemas financieros y fiscales por los que atraviesan las principales economias del mundo.

Se percibe claramente que tanto el G7 y la unién Europea, son quienes presentan las

curvas mas bajas en la dinamica del PIB, lo cual, es un indicador de que sus economias son

las que resienten mas los efectos de la crisis financiera mundial.

La Reserva Federal (FED) redujo su tasa basica en un cuarto de punto porcentual, a 4.25 por ciento,
para dar impulso a la desacelerada economia estadunidense, presionada por la incertidumbre sobre el
crecimiento y la inflacion. También recortd un cuarto de punto, a 4.75 por ciento, su tasa de descuento, la
emergencia a la que los bancos reciben préstamos directamente, pero en condiciones mas duras.” Reuters
y Afp. Redujo la FED su tasa bésica a 4.25%. La Jornada, miércoles, 12 de diciembre de 2007.

“El rubro [gasto en construccion en EU] se desacelerd en septiembre por recortes de los gobiernos en
edificaciones publicas; el gasto total en construccion subi6 0.2% a 787,210 mdd, cifra inferior a la esperada.”
Reuters. Gasto en construccion se contrae en EU. CNN Expansion, martes, 01 de noviembre de 2011.
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Especificamente en lo que respecta a la incertidumbre que se present6 en la situacion de la
aprobacion del paquete fiscal en los Estados Unidos y algunos paises europeos, la combinacion de
dichos elementos y de sus interacciones se refleja en los escenarios a futuro poco optimistas.

Se distingue en la grafica 6, que el proceso de intercambio comercial en la economia
mundial, que habia sido vigoroso en 2010, muestra una clara disminucién en el volumen de

las transacciones en 2011.

Grafica 5
Dinamica PIB 1990-2011

Mundo y grupos de paises seleccionados: dindmica del PIB 1990-20011
(variacion a precios constantes)
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Fuentes: IMF (International Monetary Fund) (2011), World Economic Outlook Database, Washington, D.C.

Respuestas con Vision Empresarial

La crisis financiera mundial esta impactando a las empresas de todos los paises, ya sea de forma
directa o indirecta, minando su competitividad y productividad en términos de mercado y de
precios. En ese contexto, la competitividad es un factor econdmico que soporta elementos de
rivalidad y mejora, asi, observamos como la busqueda de nuevas oportunidades de negocios
es una constante en la segunda década del milenio, una imagen mas precisa de este concepto
es: conjunto de mecanismos que unidos logran que las empresas sean capaces de producir
articulos y servicios de mejor calidad a bajo precio. (OCDE; 1998)

Ante la situacion econdmica que las organizaciones de todos los paises enfrentan, se
requieren respuestas desde una Optica empresarial, que permita retomar la estabilidad

econdmico-organizacional que necesitan los negocios.

4 De las estimaciones de la Organizacion Internacional de Constructores de Automotores (OICA), la
produccion mundial de automoviles venia registrando un ritmo de crecimiento anual de 2.4% en promedio,
equivalente a 64.5 millones de unidades. Sin embargo, las cifras de 2008 registraron una produccion
menor de tres millones de unidades con respecto al afio anterior. Tan s6lo la produccion de vehiculos
ligeros en Estados Unidos cay6 22.9% como consecuencia de la situacion econdmica adversa. APR.
Decrece la produccion mundial de automotores. £/ Economista, jueves, 09 de abril de 2009.
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Grafica 6
Dinamica general de transacciones comerciales 1990-2011

Mundo: dindmica general de las transacciones comerciales de
bienes y servicios 1990-2011 (Variacién anual con respecto al PIB)
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Fuentes: IMF (International Monetary Fund) (2011), World Economic Outlook Database, Washington, D.C.
Primera Respuesta: Competitividad Regional y Empresarial

Una empresa competitiva se caracteriza por su cada vez menor dependencia de la dotacién
de insumos fisicos, y cada vez mas, por su habilidad para explotar activos intangibles, ta-
les como sus propias capacidades empresariales, es decir, su capital intelectual. (Bagella y
Becchetti, 2000).

En este sentido, la nueva competencia empresarial implica la combinacién de cuatro

condiciones:

» Direccion empresarial, capaz de generar innovacion en sus productos, procesos productivos
y formas de organizacién interna

* Nuevos mecanismos de coordinacién en las fases de la cadena productiva

* Organizacion mas eficiente de la industria en cuanto a competencia y cooperacion

» Disefio de politicas publicas industriales activas que fomenten el uso creativo y formativo
del mercado

Desde un enfoque mas practico, la dimension regional cobra cada vez mayor importan-
cia en el analisis de la competitividad, al contemplar elementos mas dinamicos: desarrollo
tecnologico, creciente movilidad del capital financiero e intelectual y surgimiento de nuevos

polos regionales de desarrollo.

Determinantes de la competitividad regional

Desde de la vision del desarrollo econdmico, las regiones que tienen ventajas iniciales, por
ejemplo recursos naturales, redes de transporte, tamafio de mercado atractivo, centros admi-
nistrativos, entre otros, experimentan un crecimiento mas rapido que el resto del pais, y que
a su vez, la acumulacion industrial y desarrollo de infraestructura en localidades avanzadas
generara importantes economias internas y externas potenciales, que implican reducciones
en costos para la operacion de las empresas.
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Para Michel Porter, la competitividad se mide a través de la productividad, base de la
prosperidad de un pais o region. Los fundamentos microeconémicos de la productividad
permiten la sofisticacion de las estrategias competitivas de las empresas localizadas en un
territorio determinado y refuerzan los efectos de la calidad del entorno para la realizacion de
los negocios (Porter, M. 1990).

De esta forma, la competitividad en su vertiente territorial es la consecuencia directa de
la capacidad que tienen las empresas (locales o extranjeras) para competir mediante su grado
de productividad en el mismo espacio geografico. (Op. cit.).

Por lo anteriormente expuesto, la primera respuesta empresarial consiste en integrar clusteres
en diferentes regiones que detonen el desarrollo econdmico y equilibren las oportunidades
a nivel nacional, asi mismo, garantizar que las empresas tengan la disponibilidad espacial,
informacion especializada, mano de obra altamente calificada, universidades e institutos de
investigacion e integracion de cadenas productivas.

Segunda Respuesta: Las Organizaciones y el Capital Humano

En una sociedad del conocimiento que demanda bienes y servicios con alto valor agregado,
los recursos econdmicos como: capital intelectual, capital financiero y tierra, son escasos o
limitados se hace imperante la necesidad de que las empresas se planteen las preguntas ;qué
producir?, ;cémo producir?, ;para quién producir?

En un sentido econémico mas estricto, la empresa es un conjunto de medios humanos y
materiales, que a través de la produccion y la prestacion de servicios, busca la obtencion de
beneficios econdmicos. Es preciso sefialar, que las empresas también cumplen con finalidades
sociales, dentro de las cuales se pueden sefialar las siguientes:

» Finalidad social externa: contribuir al pleno desarrollo de la sociedad.
» Finalidad social interna: contribuir en el seno de la empresa, al pleno desarrollo de sus
integrantes.

De esta forma, la empresa se convierte en la institucion clave de la vida econémica, ma-
nifestacion de la creatividad y libertad de las personas, esencialmente es un grupo humano en
donde se combina el conocimiento, los recursos materiales, las finanzas, y la innovacion.

Por tal motivo, es necesario reflexionar sobre la importancia que tiene el capital humano para
detonar y conservar el nivel competitivo de las organizaciones, con la finalidad de dar respuesta
a los problemas que enfrentan en estos momentos de crisis. El capital humano se define como el
conocimiento que posee cada individuo, a medida que éste se incrementa, crecera su potencial.
Sobre la base de todo capital humano estan las actitudes, en ellas se ven las conductas de las
personas, por lo cual, es una de las funciones mas dificiles de realizar por un directivo.
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Por lo tanto si las actitudes de las personas tienen mucho de aspectos internos, la debemos
colocar en la base de la piramide del capital humano, por el impacto que tienen en las inte-
rrelaciones. En este contexto, el asunto basico consiste en tratar a las personas como socias

de la organizacion, como recursos productivos de las organizaciones.

Figura 1
Piramide del Capital Humano
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Fuente: Elaboracion propia

Los directivos del siglo XXI enfrentan un conflicto constante: ;como hacer compatible los
intereses organizacionales con los intereses individuales y como lograr que la actitud de sus
colaboradores esté alineada con los objetivos y metas institucionales? Dar respuesta a esta
pregunta no es nada sencillo, partiendo del hecho de que cada ser humano es una individua-
lidad y por lo tanto requiere un trato y un tipo de comunicacion ajustado a sus necesidades
y requerimientos, situacion que dificulta enormemente la funcion directiva.

En este contexto, la respuesta empresarial para superar la crisis se centra en la funcion del
lider para ser facilitador para la generacion del capital humano, asi como guiarlos hacia la
obtencion de altos indices de competitividad y productividad, que permita a las organizaciones
reducir sus costos, aumentar su margen de utilidad y satisfacer las necesidades sociales.

Tercera Respuesta: Un Modelo de Liderazgo Sustentable

Lareciente crisis financiera mundial, la cual presenta erraticos miniciclos econdmicos dificiles
de predecir, mismos que ponen en una situacion de inestabilidad a las empresas para realizar
sus funciones de planeacion y proyeccion en el mediano y largo plazos, ha traido consigo la
necesidad de enfrentar estos retos con nuevas perspectivas.

Bajo la optica de la administracion se requiere un modelo de liderazgo que contemple la
ecologia como uno de sus ejes y que permita eslabonar a la economia con los requerimientos
sociales sin detrimento de la sustentabilidad, con lo cual se estara conformando el nuevo
sistema de administracion que garantice la produccion, la rentabilidad y control de la conta-
minacion ambiental. (Velazquez, Guillermo; 2009).

Los puntos sefialados anteriormente son de vital importancia para la supervivencia de las
organizaciones actuales, para ello es necesario integrar un modelo de gestion administrativa
sustentable, donde se interrelacionan los tres rubros fundamentales para las compaiiias:
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1. Economico: las actividades empresariales deben de ser rentables y dejar utilidades,

2. Social: las organizaciones tiene la obligacion de contribuir al bienestar de las partes que
interviene en sus procesos,

3. Ecoldgico: dentro de su comportamiento y acciones, deben de contemplar al entorno,
buscando las mejores formas de produccion.

El siglo XXI ha definido como principal distintivo para las organizaciones de todo el
planeta, la Sustentabilidad y la Responsabilidad Corporativa, como elementos importantes de
comunicacion con el consumidor, denotando sus buenas practicas para equilibrar los procesos
productivos, de distribucion y consumo, con el entorno y la disponibilidad en el futuro de las
materias primas que se requieren para asegurar a las proximas generaciones la posibilidad
de disfrutar de los bienes que la naturaleza nos provee.

Una nueva era de colaboracion entre las empresas y las ONG

Al iniciar la segunda década del siglo XXI, las empresas se han dado cuenta de la necesidad que
tienen de interactuar y ser actores principales del mejoramiento de las condiciones econémica,
laborales y del medio ambiente, por ello el término de Responsabilidad Social, ha cobrado im-
portancia, no solo a nivel empresarial, sino también a nivel de organismos internacionales.

Lo anterior, en virtud de que no basta la intervencion de los gobiernos para contrarrestar los
continuos ciclos econdmicos, los cuales se agudizan y se hacen mas estrechos, es necesario que se
unan esfuerzos a nivel de Organismos Internacionales, Estados y Empresas. Un organismo mundial
que ha emprendido programas de sustentabilidad que incluye la relacion con las empresas es la
Organizacion de las Naciones Unidas, a través del programa denominado: El Pacto Mundial.

En esta grafica, se subraya la relacion que propone el Pacto Mundial con las empresas, por
un lado la ONU busca la paz y la reduccion de la pobreza, objetivos que no seran posibles
de realizar, si no se tiene la colaboracion de las compafiias, quienes en primera instancia
persiguen como objetivo la rentabilidad sostenible en el largo plazo.

Grafica 8
Relacion Empresas-ONU
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Fuente: 9° Congreso Internacional de Responsabilidad Social (27 de septiembre de 2011, México D.F.).
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Los objetivos de la propuesta de la ONU son:

» Salud: es necesario hacer llegar a todas partes del mundo los avances en esta materia, en
beneficio de la poblacion mundial.

» Creacion de empleos: se busca una tendencia constante de generacion de empleos que responda
a la integracion de la nueva mano de obra que se incorpora al mercado en forma natural.

* Medio ambiente: mejorar el entorno, el cual ha sido afectado gravemente por las activi-
dades productivas y en estos momentos requiere de acciones efectivas que retornen al
equilibrio ecoldgico.

+ Crecimiento econdmico: para que el sistema econémico siga funcionando se necesita tener un
porcentaje de crecimiento en el PIB superior al porcentaje de crecimiento de la poblacion.

» Desarrollo sustentable: la ciencia y la tecnologia debera estar en funcion de la sustenta-
bilidad de los procesos productivos, cambiando el paradigma actual.

* Seguridad social: la poblacion mundial requiere de una seguridad en cada uno de los aspectos
de su vida: propiedades, derechos humanos, educacion, salud, empleo, entre otros.

* Seguridad alimentaria: un punto clave para la reduccion de la pobreza en el mundo, es la
generacion de alimentos y su distribucion en tiempo y forma, en cada lugar del planeta.

* Acceso aenergia: un elemento vital para el desarrollo de las naciones es el acceso a las fuentes
de energia, con ello se logra la transformacion de la sociedad al alcanzar mayores niveles de
comunicacion, produccion, distribucion y en su conjunto ventajas competitivas.

La tercera respuesta empresarial para alcanzar los objetivos sefialados anteriormente, es la
formulacion de un modelo de liderazgo que contemple la triada economia-ecologia-sociedad y
que dentro de su aplicacion contemple dos principios fundamentales: solidaridad y empatia.

Principales acciones conjuntas gobierno-empresa

Derivado de las tres respuestas empresariales se propone un modelo de gestion, que permita
superar la crisis economica mundial, uniendo esfuerzos Gobierno y Empresas, de esta manera
se genera la sinergia necesaria para alinear acciones y aprovechar al méximo los recursos
naturales, financieros y humanos.

En el esquema de acciones conjuntas Gobierno-Empresa, se propone un horizonte de seis
afios, los cuales se consideran cruciales para reestructurar el modelo econémico mundial y
dar paso a un dinamismo econémico en las préximas cuatro décadas. El modelo de gestion

consiste en las siguientes vertientes:

1. Gestion del capital humano: las empresas deben poner especial atencion en detonar el
potencial de sus recursos humanos, aprovechando los estimulos fiscales y los programas
de financiamiento que los gobiernos brindan para tal efecto, lo anterior con la finalidad de
reducir costos, incrementar la inversion en capacitacion e investigacion y desarrollo.



EL MANAGEMENT Y LA CRISIS FINANCIERA MUNDIAL...

Liderazgo-Cultura Organizacional-Gestion Administrativa: con el proposito de consolidar
su presencia en los mercados y generar empleos permanentes y de calidad, las organiza-
ciones tienen la obligacion de desarrollar una cultura organizacional, basada en un estilo
de liderazgo que responda a sus necesidades, asi como disefiar un esquema de gestion
administrativa que englobe sus procesos productivos.

Comunicacion Universidad-Empresa: es de vital importancia para superar la crisis actual, que
las compaiiias se apoyen en los centros generadores de conocimiento (Universidades) e iniciar
un proceso vinculatorio que les permita aprovechar las innovaciones, avances tecnologicos y
creacion de nuevos productos, con una consecuente reduccion de costos, materias primas mas
amables con el medio ambiente, uso intensivo de nuevas tecnologias y estabilidad laboral.
Analisis Micro y Macroeconomico: el Estado por su parte debe contar con diagnosticos
precisos acerca de la situacion que prevalece en los diferentes sectores de la sociedad, para
ello debera disefiar un sistema estadistico y de contabilidad a nivel micro y macro, que les
permita tomar decisiones estratégicas y apoyar a los sectores productivos mas vulnerables.
Definicion de Politicas Publicas: 1os gobiernos de cada pais, deberan definir las politicas
publicas que mejor respondan a las exigencias de la sociedad y los sectores productivos,
abarcando como principales rubros: educacion, alimentacion, salud, empleo, distribucion
de la riqueza y seguridad social.

Grafica 9
Modelo de gestion Gobierno-Empresas
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Fuente: Elaboracién propia.

Proyeccion economica mundial a 2050

Las consecuencias de la crisis financiera mundial han sido devastadores para las principales
economias desarrolladas, las organizaciones por su parte requieren de un nuevo impulso para
entrar en una fase de estabilidad y expansion, en este contexto, se presenta una proyeccion a
2050 sobre el comportamiento del PIB de las 20 principales economias del mundo.

Enfoque metodologico de la proyeccion: Para la formulacion de la proyeccion realizada

por el Banco Mundial y Price WaterhouseCoopers,’ se utilizaron:

Datos economicos del Banco Mundial hasta el afio 2009,
Proyecciones a corto plazo para el crecimiento real del PIB entre 2009 y 2014 de PWC, y
La tendencia de crecimiento a largo plazo estimada desde 2015 hasta 2050.
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La esencia del modelo consiste en que la tendencia de crecimiento a largo plazo, se esti-
mula por los siguientes factores clave:

1. Elcrecimiento de la poblacion activa en edad de trabajar (con base en las ltimas proyec-
ciones demograficas de las Naciones Unidas).

2. El aumento en el capital humano, aproximado aqui por los niveles de educacion media
de la poblacién adulta.

3. Elcrecimiento en la reserva de capital fisico, impulsado a su vez por la inversion de capital
neto de depreciacion.

4. Elfactor de crecimiento de la productividad total, impulsado por el progreso tecnolégico y
nivelacion de los paises de bajos ingresos con los paises mas ricos al momento de emplear
sus tecnologias y procesos.

Se observa en la tabla anterior que de acuerdo a los pardmetros proyectados en los proximos

40 afios, se calcula que habra una intensa actividad econdmica, en donde las inversiones en

infraestructura, ciencia y tecnologia tendran nuevos destinos:

»  Elbloque asiatico seglin la proyeccion presenta tres de sus economias dentro de los
cinco primeros lugares;

*  El bloque americano también presenta de acuerdo a la proyeccion dos economias
dentro de los cinco primeros lugares (Brasil y USA) y una en el séptimo lugar (México);

*  Los paises que forman la Zona Euro, dentro de los calculos proyectados veran reducida
su presencia a nivel mundial, y todas sus economias descenderan de su posicion actual.

Tabla 1
Proyeccion econémica (PIB) 2050

Lugar del PPP en 2009 Pais PIB a PPPs (USS . Lugar del Puais PIB a PPPs proyect.
mm const. 2009) PPP en 2050 (US$ mm constantes de 2009)
1 EE. UU. 14,256 1 China 59,475
2 China 8,888 2 India 43,180
3 Japon 4,138 3 EE. UU. 37,876
4 India 3,752 4 Brasil 9,762
5 Alemania 2,984 5 Japon 7,664
6 Rusia 2,687 6 Rusia 7,559
7 Reino Unido 2,257 7 México 6,682
8 Francia 2,172 8 Indonesia 6,205
9 Brasil 2,020 9 Alemania 5,707
10 Italia 1,922 10 Reino Unido 5,628
11 México 1,540 11 Francia 5,344
12 Espafia 1,496 12 Turquia 5,298
13 Corea del Sur 1,324 13 Nigeria 4,530
14 Canada 1,280 14 Vietnam 3,939
15 Turquia 1,040 15 Italia 3,798
16 Indonesia 967 16 Canada 3,322

Para mayor informacion ver www.pwc.co.uk/economics. Esta proyeccion se ha elaborado como guia
general solamente sobre asuntos de interés y no constituye asesoramiento profesional. Ninguna decision
debe tomarse con base en la informacion que contiene esta publicacion sin obtener asesoramiento
profesional especifico. No se provee ninguna declaracion o garantia (expresa o implicita) en cuanto a la
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17 Australia 858 17 Corea del Sur 3,258
18 Arabia Saud 595 18 Espafia 3,195
19 Argentina 586 19 Arabia Saud 3,039
20 Sudafrica 508 20 Argentina 2,549

Fuente: Estimaciones para el 2009 del Banco Mundial, modelo de estimaciones para el 2050 de PwC
PPP: paridad de poder adquisitivo (Purchasing Parity Power; por su acrénimo en inglés)

La anterior proyeccion sefala el crecimiento del PIB por pais, sin embargo, la grafica de los
niveles del PIB per capita, muestra una distribucion diferente de la riqueza, en ese sentido el
Management debe de servir como catalizador para equilibrar la desigualdad en el mundo.

Grifica 11
Niveles del PIB per capita a PPPs para
las economias del G7 y del E7

Pais 2009 2050 DIF % 09-50
EE.UU. 100 100 0 35
Japon 71 79 8
Alemania 79 82 3 —f—
Reino Unido 81 87 6
Francia 76 83 7
Italia 71 74 3
Canada 84 83 -1
China 14 45 31
India 7 28 21
Brasil 22 41 19
Rusia 42 74 32
Indonesia 9 22 13
México 31 54 23
Turquia 30 57 27

Fuente: Elaboracion propia; con datos del BM-PwC, 2009- 2050

Grifica 10
Proyeccion econéomica (PIB) 2009-2050
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Fuente: Elaboracion propia; con datos del BM-PwC, 2009- 2050.

exactitud o integridad de la informacion de esta publicacion y, en la medida en la que la ley lo permita,
Pricewaterhouse Coopers LLP, sus miembros, empleados y agentes no aceptan ni asumen ninguna
obligacion, responsabilidad o cuidado por las consecuencias sobre cualquier decision que se tome o se
abstenga de tomar, frente a la informacion contenida en esta publicacion o por cualquier otra decision
basada en la misma.
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Conclusiones

La crisis financiera mundial ha impactado en las empresas negativamente con la consecuente
perdida de competitividad y productividad, al mismo tiempo los indicadores de desempleo,
bajas ventas y altos costos de produccion se han incrementado considerablemente.

» Las empresas requieren de instrumentos administrativos con el proposito de remontar los
resultados negativos y brindar mejores condiciones de trabajo a sus empleados, comba-
tiendo la desigualdad y pobreza extrema que se estd extendiendo en todo el mundo.

» Sise proyectan los ciclos econdmicos que en los tlltimos cinco afios se han registrado, se puede
apreciar que la crisis mundial no sera superada en el corto plazo y se estima un plazo no menor
de seis afios, para restructurar al sistema capitalista y tapar las fugas que hoy dia presenta.
En este sentido los economistas y hombres de empresa deberan trabajar conjuntamente en
encontrar las soluciones 6ptimas para satisfacer el trinomio: Economia-Ecologia-Sociedad.

* En la proyeccion a 2050 del BM y PwC, se observa como factores determinantes del
crecimiento de la economia mundial, el aumento en el capital humano y el crecimiento
de la productividad de las empresas, factores que son sefialados en el Modelo de gestion
Gobierno-Empresas.

* La crisis financiera mundial ha acelerado aun mas el cambio en el poder econémico
mundial para las economias emergentes

» Con la finalidad de superar la crisis mundial, es necesario que las organizaciones de todo
el mundo inicien acciones conjuntas con sus gobiernos para incrementar su nivel de

competitividad, via productividad y capital humano.
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